Zakaczniki do zarzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej

z dnia 4 grudnia 2024 r. (poz. 49)

Zalacznik nr 1
SCHEMAT ORGANIZACJI KONTROLI ZARZADCZEJ W MINISTERSTWIE
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Zalacznik nr 2

Sposdb szacowania prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

oraz wplywu zidentyfikowanego ryzyka na realizacj¢ celow i zadan

okreslonych w planie dzialalnosci Ministra

Do szacowania prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka stosuje si¢ ponizszg skalg:

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

Ocena

Punkty | Opis

Bardzo niskie

1

Prawdopodobienstwo wynosi ponizej 11%

Niskie 2 Prawdopodobienstwo wynosi: 11-30%
Srednie 3 Prawdopodobienstwo wynosi: 31-50%
Wysokie 4 | Prawdopodobienstwo wynosi: 51-70%
Bardzo wysokie 5 Prawdopodobienstwo wynosi powyzej 70%

Do szacowania wptywu na realizacj¢ celow Ministerstwa stosuje si¢ ponizszg skalg:

Wptyw na realizacj¢ celow Ministerstwa

Ocena Punkty

Opis

Nieznaczny

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczne zakldcenie lub opdznienie
w wykonywaniu zadan, nie wptywa na wizerunek Ministerstwa.

Skutki zdarzenia mozna tatwo usunac.

Maty

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje mate zakidcenie lub opdznienie
w wykonywaniu zadan, czgsciowo wplywa na wizerunek Ministerstwa.

Skutki zdarzenia mozna usung¢.

Sredni

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje malg strat¢ posiadanych zasobow,
ma negatywny wpltyw na efektywnos¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych
zadan, wizerunek Ministerstwa.

Z wystapieniem zdarzenia moze si¢ wigza¢ trudny proces przywracania

stanu poprzedniego.
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Zdarzenie objete ryzykiem powoduje srednig strat¢ posiadanych zasobow,

ma negatywny wplyw na efektywnos$¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych

Duzy zadan, wizerunek Ministerstwa.
Z wystagpieniem zdarzenia wigze si¢ trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strate zasobow lub
uszczerbek majacy krytyczny wplyw na realizacje kluczowych zadan
1 osigganie zatozonych celow.

Krytyczny

Z wystgpieniem zdarzenia wigze si¢ dlugotrwaly i1 trudny proces
przywracania stanu poprzedniego albo przywrdcenie stanu poprzedniego

jest niemozliwe.




ZESTAWIENIE RYZYK W

Zalacznik nr 3
(nalezy wpisac nazwe komorki organizacyjney)
NAROK ............
TYLKO DLA RYZYK O ISTOTNOSCI PRZEKRACZAJACE]
AKCEPTOWALNY POZIOM [ >10 ]

Nr Symbol Dokument Cel® | Zadanie® Opis Data Prawdo- | Wpltyw | Istotnos¢ | Wtasciciel | Istniejace | Typ reakcji | Konieczne Termin Skutki Plan na
ryzyka? komorki zrodlowy zidentyfikowanego rejestracji | podobien- ryzyka® mechaniz- | naryzyko” do podjecia |zmaterializo-| wypadek
organizacyjnej dla celu ryzyka ryzyka® stwo (symbol my podjecia dziatan® wania sie zmateria-
(KO) i zadania? i kontrolne® dziatania® ryzyka lizowania

wewnetrznej Sif}
(dd.mm.rrrr) wKO) ryzyka'®

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17




Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)

Numer w formacie: symbol komorki organizacyjnej i kolejny numer zapisany cyframi arabskimi (np. KO1, KO2, ..., KO19 itd.).

Nalezy zachowac¢ cigglo$¢ numeracji, tzn. w miejsce ryzyka usunigtego z zestawienia nie nalezy wpisywa¢ nowego; nowemu ryzyku nalezy nadaé
kolejny numer.

W przypadku, gdy zrodtem celu i zadania jest plan dziatalnoSci ministra wlasciwego do spraw rozwoju regionalnego nalezy wpisa¢ symbol w formacie
»X.Y.Z”, gdzie ,,X”” wskazuje na czes$¢ planu i numer celu (A/B lub C oraz kolumna 1), ,,Y” — numer zadania (kolumna 5), a ,,Z” — numer miernika
(kolumna 3), np. A1.8b.8b, co oznacza, ze dana KO okresla ryzyka dla celu wpisanego do czgséci A planu dziatalnos$ci Ministra, dla zadania 8b

z miernikiem 8b. W kazdym innym przypadku nalezy wpisa¢ petng nazwe dokumentu zrodtowego.

Opracowanie propozycji celow i zadan komorki organizacyjnej odbywa si¢ zgodnie z przyjetym planem dziatalno$ci ministra whasciwego do spraw rozwoju
regionalnego oraz odrgbnymi przepisami, w tym wiasciwymi aktami wewnetrznymi w zakresie funkcjonujacych w Ministerstwie systemow zarzadzania,
W szczegblnosci zarzadzania przez cele.

Data pierwszego wpisania ryzyka do zestawienia ryzyk.

Wiasciciel ryzyka to wskazana przez kierujacego komorka organizacyjng komorka wewnetrzna departamentu/biura, bezposrednio zarzadzajgca ryzykiem,
w tym odpowiedzialna za podjecie dziatan, jezeli poziom istotnosci ryzyka przekracza poziom akceptowalny.

Mechanizmy kontrolne, ktore juz sa stosowane i ktorych wptyw jest brany pod uwage przy ocenie ryzyka.

Typ reakcji na ryzyko, ktory zostanie zastosowany w celu ograniczenia istotnosci ryzyka do poziomu akceptowalnego, sposrod: tolerancja, unikanie,
wycofanie si¢, minimalizacja.

Dziatania, ktorych podjecie ograniczy istotnos$¢ ryzyka do poziomu akceptowalnego.

Termin podjgcia dzialan okreslonych w kolumnie nr 14.

10) Dziatania, ktore zostang podjete gdy ryzyko si¢ zmaterializuje.



Zalacznik nr 4
(WZOR)

(nazwa komorki organizacyjnej)

(imig, nazwisko i stanowisko nadzorujqcego cztonka

kierownictwa Ministerstwa)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

dyrektora komorki organizacyjnej,

Dzial 1Y

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze;j,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi,

— skutecznosci i1 efektywnos$ci dziatania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjne;j:

Cze$¢ A?

O w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Cze$é BY

0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete

w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o§wiadczenia.
Cze$é CY

[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjgte

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czgs¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:%

O monitorowania realizacji celéw i zadan,

O samooceny,



procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewngtrznych,

kontroli zewnetrznych,

I O Ry N O

zrodet informacji, w tym o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej, pozyskanych od kierownikoéw jednostek

podlegtych lub nadzorowanych, wobec ktorych komoérka organizacyjna sprawuje, w imieniu Ministra, sprawy

nadzoru merytorycznego:

(nalezy wpisac imig i nazwisko kierownika, stanowisko oraz nazwe jednostki podleglej lub nadzorowanej)

O innych Zrodet INfOrmacyi: ... ..o e

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyna¢ na tres¢ niniejszego

o$wiadczenia.

/podpisano elektronicznie/

(miejscowosé, data) (podpis dyrektora komorki organizacyjnej)



Dziat 119
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

[Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabos$¢ kontroli zarzadczej, istotna
nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu komorki organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring
kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnoscei dziatalno$ci z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.]

2.  Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

[Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w 0dniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.]

Dziat 1117

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1.  Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

[Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podje¢te w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan
wskazanych w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.]

2. Pozostate dzialania:

[Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
jezeli takie dziatania zostaty podjete.]
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Objasnienia:

1

2)

3)

4)

5)
6)

7)

W dziale I, w zaleznos$ci od wynikoéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedna czg$¢, tzn. A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czg$ci wykresla sig. Czgs¢ D wypehia si¢ niezaleznie od wynikow oceny

stanu kontroli zarzadczej.

Czg$¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila tacznie wszystkie nastgpujace elementy:
zgodnos$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$é i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrone zasobOw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos$¢ i skutecznos$¢ przeptywu

informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czg$¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci

przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czgsé¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu

informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu: ,,inne zrodta informacji” nalezy je wymienic.
Dziat II sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$§wiadczenia zaznaczono czg¢s¢ B albo C.

Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byta zaznaczona czg$¢ B albo C, lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania

majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



Zalacznik nr 5

(WZOR)

(nazwa komorki organizacyjnej)

Uzasadnienie do o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

dyrektora komdrki organizacyjnej,

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedzajacy rok,
za ktore skladane jest oSwiadczenie (dalej: ,,poprzedzajace oSwiadczenie”):

1) zaznaczono czg$é: LA OB oc

2) wypekiono dziat II pkt 2: [ Tak [ Nie

(Wypehienie dziatu II jest obowigzkowe, jezeli zaznaczono cze$¢ B lub C w dziale I poprzedzajacego o$wiadczenia.)

W os$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za rok, ktérego dotyczy niniejsze uzasadnienie
(dalej: ,,biezace o§wiadczenie”):

1) zaznaczono cze$¢: OA 0B 0oc

2) wypelniono dziat I1: O Tak O Nie

(Wypehienie dziatu II jest obowigzkowe, jezeli zaznaczono czg$¢ B lub C w dziale I biezacego o$wiadczenia.)

3) wypekniono dziat III pkt 1: O Tak [ Nie
(Wypehienie dziatu III pkt 1 jest obowiazkowe, jezeli zaznaczono cze$¢ B lub C w dziale I poprzedzajacego o$wiadczenia.)

4) wypehiono dziat III pkt 2: O Tak O Nie
(Wypelnia sig, jezeli w roku, ktorego dotyczy o$wiadczenie podjeto dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli
zarzadczej, niezaplanowane w poprzedzajacym o$wiadczeniu.)

W komorce organizacyjnej w roku, za ktéry skladane jest oSwiadczenie:

1) realizowano inwestycje, o ktorych mowa w art. 133a ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych: O Tak [ Nie

2) byly przeprowadzone zewnetrzne lub wewnetrzne kontrole lub audyty: [ Tak [ Nie

3) prowadzono, w imieniu Ministra, sprawy nadzoru (merytorycznego, organizacyjnego, finansowego,
kadrowego) nad jednostkami podlegtymi lub nadzorowanymi: O Tak [ Nie

I. Dzialania dotyczace monitorowania poszczegolnych elementow kontroli zarzadczej,

W szczegolnosSci monitorowania celow i zadan ujetych w planie dzialalno$ci Ministra, w tym omdéwienie
wynikéw oceny stopnia realizacji zalozonych celéw inwestycji, o0 ktorych mowa w art. 133a ustawy

z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, jezeli byly realizowane




11. Wyniki samooceny

I11. Informacje uzyskane w procesie zarzadzania ryzykiem

1V. Wyniki zewnetrznych i wewnetrznych audytéw i kontroli

V. Sprawy nadzoru prowadzonego w imieniu Ministra nad jednostkami podleglymi
lub nadzorowanymi”

VI. Inne informacje w zakresie dzialania komérki organizacyjnej, majace szczegolne znaczenie
dla tre$ci o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za dany rok™

/podpisano elektronicznie/

(miejscowosé, data) (podpis dyrektora komérki organizacyjnej)

*  Jezeli w podleglej komorce organizacyjnej nie sa prowadzone sprawy nadzoru nad jednostkami podlegtymi
lub nadzorowanymi (wg wlasciwosci), nalezy wpisac ,,nie dotyczy”.

** Jezeli nie ma takich informacji, nalezy wpisa¢ ,,brak”.



Zalacznik nr 6

(WZOR)
(imig i nazwisko czlonka kierownictwa Ministerstwa )
(imig i nazwisko Ministra )

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

czlonka kierownictwa Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,

Dzial IV

Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,

oszczedny i1 terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
—  skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i1 skutecznosci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem

na podstawie o§wiadczen czastkowych uzyskanych od dyrektorow nadzorowanych komoérek organizacyjnych:

(nalezy wpisac imig i nazwisko dyrektora komorki organizacyjnej | nazwe komorki organizacyjnej)

oraz na podstawie zrodet informacji, w tym o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej, pozyskanych od kierownikoéw

jednostek podlegtych lub nadzorowanych, wobec ktérych sprawuje, w imieniu Ministra, nadzor merytoryczny:

(nalezy wpisac imig i nazwisko kierownika, stanowisko oraz nazwe jednostki podleglej lub nadzorowanej)
informuje, ze:
Czesé A?
LI w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY
[ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana

podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II oswiadczenia.



Czesé CY

[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostana

podjcte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o§wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego

o$wiadczenia pochodzacych z:%

O

o o o o o O

monitorowania realizacji celéw i zadan,
samooceny,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej dyrektorow nadzorowanych komoérek organizacyjnych,

wraz z uzasadnieniami,

zrodet informacji, w tym oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej, pozyskanych od kierownikow
jednostek podlegtych lub nadzorowanych, wobec ktorych wykonuje w imieniu Ministra

nadzor merytoryczny,

INNYCh Zrodel INTOIMACHL: ...oiviiiiiiiiii i bbbt b e eb e e sbeenesre e e

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynaé na tres¢

niniejszego oswiadczenia.

/podpisano elektronicznie/

(miejscowosé, data) (podpis dyrektora komérki organizacyjnej)



Dzial 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

[Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$é kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegoélnosci:
zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci

sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu

informacji lub zarzadzania ryzykiem.]

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

[Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych

zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.]

Dzial 111"
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

[Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych

dziatafh wskazanych w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.]

2. Pozostate dzialania:

[Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,

jezeli takie dziatania zostaty podjete.]



Objas$nienia:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

W dziale I, w zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeknia si¢ tylko jedng czgs$é, tzn. A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykre$la sig. Czgs¢ D wypetnia si¢ niezaleznie

od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Cze$¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie wszystkie nast¢pujace
elementy: zgodnos$¢ dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosé i efektywnos$¢ dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé

i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementow: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego

postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czeé¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci

i skutecznos$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu: ,.inne Zrodta informacji” nalezy je wymienic.
Dziat II sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byla zaznaczona czg$¢ B albo C, lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byty podejmowane inne

niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



