Zatgczniki do zarzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej

z dnia 14 lipca 2020 r. (poz. 23)

Schemat organizacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej

Zalacznik nr 1
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Zalacznik nr 2

Sposdb szacowania prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

oraz wplywu zidentyfikowanego ryzyka na realizacj¢ celow i zadan

okreslonych w planie dzialalnosci Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej

Do szacowania prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka stosuje si¢ ponizszg skalg:

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka

Ocena

Punkty

Opis

Bardzo niskie

1

Prawdopodobienstwo wynosi ponizej 11%

Niskie 2 Prawdopodobienstwo wynosi od 11-30%

Srednie 3 Prawdopodobienstwo wynosi od 31-50%

Wysokie 4 Prawdopodobienstwo wynosi od 51% -70%
5

Bardzo wysokie

Prawdopodobienstwo powyzej 70%

Do szacowania wptywu na realizacj¢ celow Ministerstwa stosuje si¢ ponizszg skale:

Wplyw na realizacje celow Ministerstwa

Ocena Punkty

Opis

Nieznaczny

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczne zaktocenie lub
opoznienie w wykonywaniu zadan, nie wplywa na wizerunek
Ministerstwa.

Skutki zdarzenia mozna tatwo usunag.

Maty

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje mate zakidcenie lub opdznienie

2 w wykonywaniu zadan, czgsciowo wplywa na wizerunek Ministerstwa.

Skutki zdarzenia mozna usunac.

Sredni

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje matg strate posiadanych zasobow,
ma negatywny wpltyw na efektywno$¢ dzialania, jakos¢ wykonywanych

3 zadan, wizerunek Ministerstwa.

Z wystapieniem zdarzenia moze si¢ wigzac trudny proces przywracania
stanu poprzedniego.

Duzy

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje $rednig strat¢ posiadanych zasobow,
ma negatywny wpltyw na efektywno$¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych

4 zadan, wizerunek Ministerstwa.

Z wystapieniem zdarzenia wigze si¢ trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Krytyczny

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strate zasobow lub
uszczerbek majacy krytyczny wpltyw na realizacje kluczowych zadan

1 osigganie zalozonych celow.

Z wystapieniem zdarzenia wigze si¢ dtugotrwatly i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego albo przywrdcenie stanu poprzedniego
jest niemozliwe.




Zalacznik nr 3

TYLKO DLA RYZYK O ISTOTNOSCI PRZEKRACZAJACEJ
AKCEPTOWALNY POZIOM [ >10]
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1)

2)

3)
4)

S)
6)

7)
8)
9)

Objasnienia:

Numer w formacie: symbol komoérki organizacyjnej i kolejny numer zapisany cyframi arabskimi (np. KO1, KO2, ..., KO19 itd.).

Nalezy zachowac¢ cigglo$¢ numeracji, tzn. w miejsce ryzyka usuni¢tego z zestawienia nie nalezy wpisywac nowego;

nowemu ryzyku nalezy nada¢ kolejny numer.

Opracowanie propozycji celéw i zadan komorki organizacyjnej odbywa si¢ zgodnie z przyjetym planem dzialalno$ci Ministra oraz odrgbnymi przepisami,
w tym wiasciwymi aktami wewnetrznymi w zakresie funkcjonujacych w Ministerstwie systemow zarzadzania, w szczegolnos$ci zarzadzania przez cele.
Data pierwszego wpisania ryzyka do zestawienia ryzyk.

Wiasciciel ryzyka to wskazana przez kierujacego komorka organizacyjng komodrka wewnetrzna departamentu/biura, bezposrednio zarzadzajaca ryzykiem,
w tym odpowiedzialna za podjecie dziatan, jezeli poziom istotno$ci ryzyka przekracza poziom akceptowalny.

Mechanizmy kontrolne, ktére juz sg stosowane i ktorych wptyw jest brany pod uwage przy ocenie ryzyka.

Typ reakcji na ryzyko, ktéry zostanie zastosowany w celu ograniczenia istotnos$ci ryzyka do poziomu akceptowalnego, sposrod: tolerancja, unikanie,
wycofanie si¢, minimalizacja.

Dziatania, ktorych podjecie ograniczy istotno$¢ ryzyka do poziomu akceptowalnego.

Termin podjecia dziatan okreslonych w kolumnie nr 14.

Dziatania, ktore zostang podjete gdy ryzyko si¢ zmaterializuje.



Zalacznik nr 4
(WZOR)

(nazwa komorki organizacyjnej)

(imig i nazwisko Ministra/Sekretarza Stanu/Podsekretarza

Stanu/Dyrektora Generalnegox)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

dyrektora komorki organizacyjnej

Dzial 1V

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadah w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny

i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
— zgodnoéci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skuteczno$ci i efektywnosci dzialania,
—  wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasobow,
—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
— efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,
—  zarzadzania ryzykiem
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjnej:
Cresé A?
[ w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Cresé BY
[ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana podjete

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia.

* . r
Niepotrzebne usunaé.



Cresé ¢V
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostang podjete

w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I o§wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego

o$wiadczenia pochodzacych z:Y
LI monitorowania realizacji celow i zadan,
samooceny,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

o o o o o O

innych Zrodel INfOrmMacis . .......oe i e

Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptynaé na tre$¢ niniejszego

o$wiadczenia.

/podpisano elektronicznie/

(miejscowos¢, data) (podpis dyrektora)

Dziat 11°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

[Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidlowos$¢ w funkcjonowaniu komorki organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring
kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci

Z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosei przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.]



S

2.  Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

[Nalezy opisa¢ kluczowe dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,

wraz z podaniem terminu ich realizacji.]

Dzial 111"
Dziatania, ktdére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

[Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan

wskazanych w dziale II o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.]

2. Pozostale dziatania:

[Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli

takie dziatania zostaty podjete.]

Objasnienia:

1) W dziale I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedng czg$¢, tzn. A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem ,,X”” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypehnia si¢ niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli
zarzadczej.

2)  Cze$¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnifa tacznie wszystkie nastgpujace elementy:
zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi, skuteczno$c i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnosé¢ sprawozdan,
ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

3)  Cze$¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoscei i skutecznosei przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4)  Cze$¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
oraz zarzadzania ryzykiem.

5)  Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu: ,,inne zrodta informacji” nalezy je wymienic.

6) Dzial Il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czgé¢ B albo C.

7)  Duziatl III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie,
byla zaznaczona cz¢s¢ B albo C, lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania

majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



Zalacznik nr 5
(WZOR)

(imig i nazwisko Sekretarza Stanu/

Podsekretarza Stanu/Dyrektora Generalnego*)

(imig i nazwisko Ministra )

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

czlonka kierownictwa Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej

Dzial 1V

Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,

oszczedny i1 terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
—  skuteczno$ci i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem

na podstawie o§wiadczen czastkowych uzyskanych od dyrektoréw nadzorowanych komorek organizacyjnych:

(nalezy wpisac imig i nazwisko dyrektora / nazwe komorki organizacyjnej)
informuje, Ze:
Cresé A?
[ w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY
[J w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang

podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II oswiadczenia.

P
Niepotrzebne usunaé.



Cresé Y

[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II os§wiadczenia.
Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego

oswiadczenia pochodzacych z:Y
L] monitorowania realizacji celow i zadan,
samooceny,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewngtrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,

INNYCh ZrOdel INFOTMACTI: 1..veieiiiiieiiie e et r e b e e ne e

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptynaé na tre§é

niniejszego oswiadczenia.

/podpisano elektronicznie/

(miejscowosc, data) (podpis cztonka kierownictwa Ministerstwa)

Dzial 11°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

[Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotna
nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznoséci przeptywu informacji lub

zarzadzania ryzykiem.]



~ 10—
2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

[Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych

zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.]

Dzial 111"
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

[Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie w odniesieniu

do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.]

2. Pozostate dziatania:

[Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,

jezeli takie dziatania zostaty podjete.]

Objasnienia:

1) W dziale I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehnia si¢ tylko jedna czgsé, tzn. A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,,X”” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadczej.

2) Cze$¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila tacznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznosé
przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Cze$¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Cze$¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

5) Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu: ,,inne zrédta informacji” nalezy je wymienic.

6)  Dziat Il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono czgs¢ B albo C.

7) Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byla zaznaczona cz¢$¢ B albo C, lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane

dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



